TURKLERDE LIDERLIK GELENEGI VE ATATURK
E. SEMIH YALGIN* - ALTAN GETIiN**

"Bilim dncesi diizeyde yanhs teorilerimizle birlikte kendimiz de yok olur,
ayiklaniriz; yanhs teorilerimizle birlikte biz de ortadan kalkariz. ilmf diizeyde
ise, kendimiz sistemli bir bicimde yanlis teorilerimizi ayiklamaya calisinz-bi-
zim yerimize yanlis teorilerimizin 6Imesini saglariz"1 Kari Popper'in bu tes-
piti iImi galigmalar igin ciddi bir 6lgi niteligindedir. Zira bir sis perdesinin
arkasindan karsimiza ¢ikan olaylar yorumlanirken; kistaslari iyi tespit edilmis
bir diisiince sistematigine dayandirilmasi zarureti vardir. Giinki 1imf bir so-
nucu hedefleyen calismalar referanslarini ciddi kaynaklardan segmelidirler;
sOzlerini bunlara isnat etmelidirler. Zira "Soéz, distnce ve fikir hayainin,
sosyal diizenin bir atomudur. Bunun milyonlarcasini treten dedirmenlerin
bazen bir gram un birakmadiklari olur, bazen de bir atomdan sosyal sistem-
leri sarsan, degistiren enerji ¢ikabilir'2 Burada keyfiyetin kemiyete galebe
calmasinin veciz bir ifadesi vardir. Biyiik topluluklar bazen idaresizlik yu-
ziinden mahvolup giderken, bazen bir lider ¢ok blylk gelismelere sebep
olabilmektedir. Burada siyaset denen ve insanlik tarihT ile yasit bir kavramla
karsilasiyoruz ki; "Siyaset, devlederi daha genel olarak insan topluluklarini
idare bilimi veya sanai olarak tanimlanabilir. Bu yonilyle siyaset, siyasal olay-
lar arasindaki veya siyasal olaylarla diger sosyal olaylar arasindaki diizenli ne-
densellik iliskilerini inceleyen bir bilimdir. Bu anlamda bir siyaset bilimin-
den bahsedilmektedir. Ancak tinli Fransiz siyaset bilimcisi Maurice Duver-
ger'in de belirttigi gibi, siyasetin bir de sanat ve faaliyet yoni vardir. Siyasetin
bilimsel y6nii, onun "Sanat ve faaliyet" niteliginden olan; "Olgiilemeyen, sez-
giye dayanan ve rasyonel olmayan yénine gére ¢ok daha kicuktur"3 Bu tes-
pider insan merkezli bir siyaset ve liderlik anlayisi ortaya koyarak geleneksel
tanimlamalardaki lider tipine alfta bulunmus olmaktadir. Burada liderin
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maddi yoni 6tesinde metafizik ya da madde Ustu 6zelliklerinin éne ¢ikanl-
digr gérulmektedir.

Bu cimleden olarak yazimizin konusu olan Atatirk'in liderlik vizyonu
incelenirken dncelikle bir model ve bunun kaynaklarinin tespitine gerek
vardir; yani Mustafa Kemal Atatiirk, Ttrk milletinin asirlardir yetistirdigi li-
derler silsilesi i¢cinde en muhimlerinden birisi midir yoksa o izole edilmis ve
tarihin sayfalari arasinda kaybolmaya mahkum; Hider, Mussolini gibi hal-
kindan ve harsindan kopuk bir lider miydi? Bu konunun agiklanmasinda
onun kendi sozleri yonlendirici ve dogru tespiderde bulunmada yardimci
olabilmektedir; "Bir milletin ne gibi haslet ve kabiliyedere malik oldugunu
takdir ve tayin edebilmek igin, o milleti sevk ve idaresine memur edilen kim-
selerin insanhk tarihini ve bilhassa millT tarihini ¢cok okumus ve hazmetmis
olmalari sartiir. Aksi takdirde idare edenler, hiikiim ve kararlarinda daima
husrana mahkumdurlar. Tarih bir milletin neleri malik oldugunu ve neler
basarmaya muktedir bulundugunu gésteren en dogru kilavuzdur"4

Tarihf sahsiyet; her sahsiyet gibi, kavminin milletinin, caginin akisindan
bir seyler alan, ama fazla olarak, kavminin, milletinin, caginin akisina ken-
dinden bir seyler katan adamdir. Bunlara kendi alaninda damgasini vuran
adamdir. Yon tayin eden sahsiyettir. Kisacasi tarih sahsiyet zamaninin, kendi
sahasinda yaratudi bir glc, bir degerdir ki, yalniz kendi devrinden bir seyler
almaz. Onun akigina da midahale eder. Onu degistirir, sekillendirir. Oyle
ki, ondan sonra tarih, o sahsiyeti yetistiren toplumun veya ¢agin akisini izler-
ken, bu akisin Ustlinde, o tarihi sahsiyetin; ruhunun, fikrinin, alm terinin
veya kaninin izlerini bulur. iste peygamberler, filozoflar, kahramanlar, kasif-
ler, sanatkarlar, ve nihayet islahatcilar ve inkilapcilar béyle tariht sahsiyeder-
dir. Ve Mustafa Kemal, bu tarihi sahsiyederden biridir5 Bu baglamda onun
liderlik vizyonunu belirlerken Tiurk milletinin ruh-1 aslisinin aynasi duru-
mundaki en dnemli kaynaklardan olan Orhun Abidelerine bakildiginda
ciddi ip uclari bulunmaktadir. Turk kagani bu kitabelerde; Ben kendim ka-
gan oturdugumda, her yere gitmis millet 6te yite yaya olarak, ¢iplak olarak
déniip geldi. Varlikh millet Gizerine oturmadim.. icte assiz, dista donsuz;
duskin perisan milletin izerine oturdum diyerek milletine olan sevgisinden
ve onun icin yaplg: diger gamliktan bahsederek milleti ekonomik ydnden
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de guclu ve varhkh kilmak konusunda6 bir 6l¢ti koymaktadir. "Fakir milleti
zengin kildim. Amcam kagan oturarak Turk milletini tekrar tanzim etti, bes-
ledi. Fakiri zengin kildi, azi cok kildi" diyerek milli birlik konusunda da ge-
lecek asirlara mesajini vermistir7. Yine Kagan Cin'in ipeklisine ve kizlarina
aldanilmamasi konusunda milletini uyararak ¢aginin sardarim, muhatapla-
rini iyi anlamis bir lider olarak gorilmektedir. Son cimlede o milletine
"Otiiken yerinde oturup kervan, kafile génderirsen higbir sikinun yoktur.
Otiiken ormaninda oturursan ebediyyen il tutarak oturacaksin bu yeri bira-
kirsaniz yok olursunuz" diyerek milletine yon gdstermektedir. Atatiirk'in
idare felsefesini; "Hakikat halde ihtiras olmadan buyik bir is meydana getiri-
lemez. Fakat her halde millet yolunda bir hizmet gayesine matuf olmasi la-
zimdir. Reis olan kimsenin milletin ruhiyalina vakif olduktan sonra o mille-
tin meyline tabi olmasi icap eder. Benim ihtiraslarim var, hem de pek biyiik-
leri, fakat bu ihtiraslar yiksek mevkiler isgal etmek veya bliyiik meblaglar
elde etmek gibi adhi emellerin tatminine taallik etmiyor. Ben bu ihtiraslarin
gerceklesmesini vatanima buyik faydalari dokunacak, buna da liyakada ifa
edilmis bir vazifenin canl i¢ rahadigini verecek blyik bir fikrin basarisinda
artyorum. Bitin hayaUmin prensibi bu olmustur ve son nefesime kadar onu
muhafaza etmekten geri kalmayacagim"8 Hulasa Atatlrk bir ihtiras ada-
miydi. ihtirasinin sinir ve imkanlarini, ic aleminde, Tanri vergisi bir bilingle
durmadan yoguran, 6l¢ili, muvazeneli bir ihtiras adami. Tarih icinde mis-
yonunu bilmekten gelen ve bu misyonun, ulasilabilecek ve ulasiimayacak
hedeflerini kendi manik 6l¢uleri ile daima ayarlayabilen bir hesap adami...9

Bitiin bu sayilanlar Atatiirk'tin hayatinda; liderlik ufkunda bir sekilde
gorilmektedir. Gergekten Mustafa Kemal milletinin basina gegtiginde millet
Ote yite Yemen'den, Kanal'dan, Galigcya'dan donmekteydi. Millet fakir ve ta-
katsiz idi. Bunu "Millet yorgun ve fakir, ordunun elinden silahlari alinmis ve
alinmakta. Memleket her tarafindan isgale baslanmis"10s6zleriyle ifade et-
mektedir. O darmadaginik olan milleti "Millt Miicadele Ruhu” etrafinda bir-
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1ONutuk, s. 1,30.
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lestirmek, battnlestirmek suretiyle milli bir giic meydana getirmistirlL Onun
bu 6zelligini yabanci devlet adamlari da ifade etmektedirler; Fransiz Eski
Baghakani Eduart Herriot "Atatlrk gibi milletiyle kaynasan, onun igin didi-
nen, aci geken ve bircok gugcliklere ragmen onu asil alinyazisini gercekles-
tirmeye yonelten bir 6ndere tarihte pek az rastlanir." diyerek isaret etmek-
tedirl2 Atatirk, ¢cagini anlamis, Osmanli'nin ¢okisini fark etmis, istiklal-i
tam fikrin ortaya koymus ve milli glice dayanan bir anlayisla hareket etmis
neticede muasir medeniyet ve onu asma olarak gelecege yon cizmistir.

Yine o milli miicadele esnasinda, Sultan Alparslan'in "arik sultan yok,
bende sizlerden biriyim, ayrilan aynisin” diyerek kendisini emrindeki asker-
lerle ayni seviyede tutmustur. Bunun orduyu nasil costurdugu bilinmektedir.
Mustafa Kemal'de generallik sifaiini atarak ve "Ordular ilk hedefiniz Akde-
niz'dir." diyerek orduya ayni heyecani vermistirl3 Yine o Alparslan‘in Roma-
nos Diogenes'e gosterdigi hosgorlyi Yunan ordulan baskomutani Trikopis'e
gostermistir. Bu Turkin gelenek halini almis asaletinin farkli devirlerdeki
tezahuruduri4

Bu cizmeye calisigimiz cerceve; onun kendi ifadelerinin hayaiindaki
yansimalarini ortaya koymasi ve Turk tarihindeki lider modelinin izahinin
tespiti bakimindan 6nemlidir. Her milletin kendi kiltury iginde gelistirdigi
biinyesinde hazmettigi kultirin kendi ic evrenselligi diyebilecegimiz odzellik-
ler vardir. Bu dzellikler nev'i sahsina miinhasir olabilecegi gibi medeni ve ev-
rensel anlayisla drtusebilir de. Budurum o kaltirin giclni goésterir.

Ataturk'tn liderliginin manevi arka plani diyebilecegimiz bu ifadelerden
sonra onun gelenekgiligi ile ilericiliginin (modernlik) birlesmesinden dogan
hamlecillider tipini ifade babindan modern caglardaki liderlik ve otorite
anlayislarina bakmak suretiyle yeni bir pencere agmak istiyoruz. Zira devlet
adamini sartlar hazirlar veya sardardan yararlanirlda O’nun bu modem viz-
yonuna "Biyik Yunan filozofu Platon'un: -Krallar filozof olsa ve filozoflar
krallann tahtina otursaydi... -seklindeki dilegi, iki bin yillik tarihte gercek-

11 Bekir Tunay, "Atatiirk ve Liderlik", Atatlirk Arastirma Merkezi Dergisi, C. 1, S. 2, Mart
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lesmedi. Halbuki, 20. Yuzyilda ilk defa olarak Atatlrk'in sahsinda Platon'un
istedigi gibi, kelimenin tam anlamiyla bunu gormekteyiz. O, bir dahi, fikir
adami olarak bir milletin yani Tirk milletinin mukadderatni ele almis ve bu
millede atildi§i Kurtulus Savasi, bu milletin medeni durumunu degistiren
bin inkilap ve diger millederin haklarini da koruyan bir baris ile insanliga
muhtesem bir érnek vermistir." diyerek Herbert Melzig veciz bir bigcimde isa-
ret etmistirlZ Yine Cumbhuriyetin ilk yillarinda, Amerika'nin Tirkiye sefare-
tinde bulunan Carles H. Sheril; "Biiylk adamlar yetistiren bir irk, herhalde
buyuk irkir. Bir kavmi anlamak icin, onun irkini, liderlerini tetkik etmekten
daha iyi vasita yoktur. Bugin herhangi bir yerde, kendisinden ustin bir dev-
let adami bulunmayan Mustafa Kemal gibi biyik, liyakadi bir zat Turkler
yetistirdiler. Tirkiye'yi tetkik etmek igin arayacagimiz en iyiyol, onun basin-
daki zada ise baslamak; kurtarici ve milli kahraman oldugu kadar, dinya 6l-
clsiinde devlet adami olan Cumhurreisini tetkik etmektir”8diyerek mese-
leye yaklasmisr.

Modern anlamda; kisisel, ortamin hazirladigi ve etkilesim modeli sek-
linde® g tir liderlik modelinden bahsedilebilir. Bu modellerin akilci hu-
kuki otorite, geleneksel otorite, karizmadk otorite olarak@ifade edilen mes-
ruiyet kaynaklari bulunmaktadir. Bu tasnifleriyle modern anlayista liderlik,
bir 6rgitte yer alan butin tyeleri cok yonlu olarak etkilemektir. Kararlar
Uzerinde orgutte calisanlari etkiler. Gorevleri ne olursa olsun, onlarin genel
davranislarini lider bicimlendirir. Liderlik buytk 6lgiide bir etkileme sureci-
dir. Orgiitsel basari 6rgiit ahsanlarinin lider tarafindan etkilenerek goniilli
ishirligine razi edebilmesine dayanir. Baska bir ifade ile lider, belirlenmis
planlan basan ile gerceklestirmek igin grubuna rehberlik eder ve tyelerini
yonlendirir. Liderin ilk gérevi grup bilincini ve yuksek bir moral glicini ge-
listirmektir2l Bu sekilde tanimlanan lider, modern anlamda; nitelikler, yete-
nekler, bilgi, beceri ve uygulama giici ve galisma disiplini acisindan bazi
6zelliklere sahip olma durumundadir. O; akil, zeka, cesaret, enerji, kararl-
lik, tevazu, sezgi, sevgi yeteneklere, hesapllik, zamanlama, guzel konusma,

17 Tinay, a.g.e., s. 556.
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gliven, durum tespid ve gelecedi gérme, soguk kanlilhk, inisiyatif kullanma,
kendini yenileme gibi niteliklere genel bilgi, mesleki bilgi, evrensel ve mill
kilturu yerlestirmis olma gibi becerilerle donanmis olmahdir22 Bu izahlar-
dan sonra modem bir lider olarak Atatirk't inceledigimizde Onun millf
kultirden ciddi ilhamlar aldigini ve yukarida sayilan nitelik, yetenek, bilgi,
beceri, uygulama gicu disiplin gibi 6zelliklerin hemen hepsine sahip oldugu
gorilmektedir.

Millederin tarihinde kirilma noktalan diyebilecegimiz devirler vardir.
Bu devirler biylk sosyal olaylar ve degismelerin yasandigi zamanlardir.
Boyle zamanlarda buyik gelismeler olabilecegi gibi buytk liderler de ¢ikabi-
lir. Nitekim Mustafa Kemal Atatiirk'tin yetistigi ve yasadigi devir boyle bir ki-
rilma ¢agidir. Bu geleneksel cagda modem zamanlara gegisin yasandigi bir
devredir. Bu dénemde Osmanl devleti biylk calkanular icinde bulunmus
ve bircok savaglara kaulmisur ki, askeri yonden Mustafa Kemal'in yetisme-
sinde bu savaslarin buytk payr olmustur. "Ancak onun bu askeri yoni milita-
rist gésterilere higbir zaman yiiz vermedi. Ordunun siyasete kangsmasim, or-
dunun haysiyet ve itibanna aykiri sayardi"23 Bu devir siyasi olarak da hare-
kedi bir zaman dilimidir. Sultan 1l. Abdilhamid'den ittihad ve Terakki'ye
cok renkli bir donemdir ki, Mustafa Kemal'in siyasi kimligi bu canli ortamin
icinde gelismistir. Yme bu vakider islamcilik, Osmanlicilik, Batcilik gibi fikir
dalgalanmalannin yasandigi bir donemdir. Fikri bakimdan Mustafa Kemal
bu ortamin bir drinidir. iste bdyle bir zamanda yasayan Atatiirk, kendisi
icin liderlik vasiflanni hazirlayan bir devir olarak distnulebilir. Dayandigi
otorite bakimindan ise onun liderlik kaynaklanndan ¢ otorite tipinin kendi
bakimlarindan tezahurleri gorilmektedir. Lakin onun en bilyik dayanagi ve
mesruiyet kaynagi hep milleti olmustur.

Butiin bu milahazalardan sonra Turk milleti icin bir liderlik vizyonu ¢i-
zilmesi gerekirse bagimsizlik, milli egemenlik ve ¢agdaslasma konulannda
ana ilkelerden taviz vermeyen fakat uygulamalarda kademe kademe hareket
eden bitln icraadar ve i¢-dis politikada takip edilen gergekgi tavirlar dog-
matik olmayan- Atatiirk énceden sistemlestirilmis, 6nceden derlenmis, ka-
idelestirilmis tarusilabilse dahi fikir ve hareket prensipleri belli, sinirh bir
fikir sistemine kendini baglamadi. O doktirini kendisinin; sardara ve akla

2ilhan, a.g.e., s. 1112.
2 Aydemir, a.g.e., s. 507.
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dayanan dinamik midahalelerinde bir engel, bir donmusluk sayiyordu2 bi-
lime ve toplumun ihtiyaglarina gére deg@isebilir olan halkin sosyal psikoloji-
sini bilerek ona dayanan demokratik ve mesruiyet kaynagini mesru referans-
lardan alan bir liderlik vizyonu ile karsilasmaktayiz kizZbu durum onun; "Biz
fevkaladeden alman ve kanuni olan tedbirleri, hicbir vakit ve higbir suretle
kanunun ustline ¢ikmak icin vasita olarak kullanmadik"2%6s6zlerinden anla-
silmaktadir.

Butiin bu ifadelerden Atatlrk'in millT ve modern malzemenin yogur-
dugu bir liderlik modeline sahip oldugu gorilmektedir. O ne kendi kokle-
rine bigane kalmis ne de ¢aginin geredi olan modem miesseselerden uzak
durmustur. Alparslan‘in kurdugu, Il. Kilig Arslan‘in korudugu, Alaeddin
Keykubad'in butinlugunt sagladigi vatanin kurtaricisi olmustur. Onun mil-
liyetci ve medeniyetciZZ tavri yeni devletin de temel niteliklerini olusturmus-
tur.

Bu diisiincelerle; tarihimizin biyuklagi bizim icin hem kuvvet, hem zaaf
kaynagi olmaktadir. Derme-catma bir millet olmadigimiz icin, bazi aydin
cevrelerin blttin yirek karartici sefaletine ragmen, gururumuz ayakta kalyor
ve gelecek icin buytk Umitler besleyebiliyoruz. Diin biyiik oldugumuz gibi,
yarinda buyik olabilecegimizi distnuyoruz. Karsilastigimiz butin buh-
ranlari sikunetle ve agirbashlikla ele almayi biliyoruz; ¢inki ge¢miste bu
tirli durumlarla karsilasugimiz ve hepsinin de ayni agirbashlikla tistesinden
geldigimizi biliyoruz. "Etrafta bir adam yok mu?" diye bunaldigimiz zaman
biliyoruz ki Tark milleti en sikintili zamanlarda bile kendine yol gosterecek
liderlere sahip olmustur. Bu tarih suuru sayesinde arkamizda sonsuz bir
ge¢misin bulundugu ve éniimizde sonsuz bir gelecedin bulunabilecegdini
dlsundyor, bu dislncenin verdigi azim ve metanet i¢cinde hareket ediyoruz.
Kisacasl, biyuk bir tarih, buytk bir millt sahsiyet anlamina gelmektedir28 Bu
disilincelerle Turk tarihinin kader denk bir devresinde, bir kez daha; "Cog-
rafya, irk ve bu irkin tarihinden gelen devlet kurma gelenegini kullanacak
teskilatcl bir kadro, Millt miucadele dedigimiz son hesaplasmayi diizenledi,
yurittu, sonuclandirdi. Bu hesaplasmada cografya bir zemin teskil etti: Irk

24 Aydemir, a.g.e., s. 499.

25ilhan, a.g.e., s. 1124-1138.

26 Nutuk, s. 541.

27 Peyami Safa, Tirk inkilabina Bakislar, istanbul 1990, s. 91.

28 Erol Glngér, Kiiltir Degismesi ve Milliyetcilik, istanbul 1989, s. 64-65.
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(milliyet) ve tarih, bu hareketi besledi. Sefve énder kadro ise, onu teskilat-
landirdi. Ondan sonra is, bir nefes ve kan yarisindan ibaretti. Onderin ve
teskilat¢i kadronun gdsterecegi on-sezi ile, direnis gucline ve olaylari deger-
lendirme kudrederine kaliyordu. Bu hesaplasma, son Tirk topraklari tze-
rinde, son Tiirklerin zaferi ile bitti. iste bu zaferde Atatiirk, en cok payi olan
Turk’tir. Ve onun igindir ki o, bizden olan, bizim igimizden ¢ikan, ama bize
lider ve millete bas olan en biyiik Tirk, yani Atatirk'tur"2

B Aydemir, a.g.e., s. 522.



