ATATURK VE LIDERLIK
HIDAYET VAHAPOGLU*

Lider kavrami; sosyal nitelikli pek ¢ok kavram gibi degisik yaklasimlar
nedeniyle farkli tanimlanan kavramlardan biridir. Askeri lider, sosyal lider,
siyasal lider vb. gibi ¢esidi alanlara yonelik liderlik tanimlamalari ve yakistir-
malari mevcuttur.

Lider, toplum birligi ve kisiligi Gzerinde gozle gérilebilen, hissedilebi-
len ve bir dénceki durumla farklihgr ayirt edilebilen etkileri yapan kisidir.
Liderligin &lcist bu etkilerin yaratigi degismeler ve degismelerin toplum
acgisindan kisa stirede kabul edilebilirlik durumudur. Lider toplumun tecri-
belerini de§erlendiren, diizenleyen ve bu tecriibeler yoluyla toplumun gi-
ciinden yararlanabilen kisidir. Bu nedenle lider ile yoneticinin karistiriima-
masi gerekir. Lider buyuk planlarin fikir babasi, yaraicisi, planlayicisi ve ilk
harekederi veren, ivme kazandirandir. \&netici ise bu planlarin gerceklesti-
rilmesini saglamakla gorevlendirilendir. Ydneticilerin kismi ve genel basari-
lar1 da etkili liderlerin kontrolindedir.

Toplumun yapisina yon verenler, cogunluk olanlar degil onlara hedef
ve ideal veren, onlari organize eden, onlari hedefe yonlendirenlerdir. Yani
liderlerdir. Bu nedenle liderler iginden ¢ikigi toplumun diger bireylerinden
farkhiliklar gosterir. Liderler sosyal ve yonetsel davranislar itibariyle toplu-
mun batintnden farkh ve toplum normlarinin uygulanmasinda daha ser-
best dolayisiyla ilk baslangic hareketleri genellikle toplumsal degerlerden
sapma olarak yorumlanan ve bir élciide tepki alan kisilerdir. Mevcut toplum-
sal degerlerden farkli olan algilama ve tepki ile toplumun genelinden farkli-
lik gosteren davranislar lider Kisilikleri belirgin hale getirir. Bu 6zellikler sos-
yal gevre ve icinde bulundugu kurum/érgit acisindan fark edilebilen &zel-
likleri dogurur. Ve sonucta digerlerinden farkli olan insan yani lider, baska-
larinin etrafinda birlestigi insan haline gelir.

Sosyal psikolojide liderlik 6zellikleri iki ana grupta toplanmaktadir.
Bunlar otoriter lider ve demokratik liderdir. Otoriter lider; yonetimin tim

*Dr.,Arastirmaci, Yazar.
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fonksiyonlarinda mudak belirleyicidir. Yénetime katilan tim unsurlar liderin
mudak uygulayicisidirlar. Konumlari geregi de olsa liderin yénetim fonksi-
yonlari zerinde oynadigi role etki edemezler. Ferderin sorumlulukari lider
tarafindan belirlenir. Fert yetkisi olmayan ancak sorumlulugu olan hatta so-
rumluluklari altinda bunalan bir ézelliktedir. Y6neten ve yonetilenlerle olan
iliskinin her asamasi, lider tarafindan belirlenmistir. Lider genellikle yone-
ten grup ve halk ile kendi arasinda, belirli mesafleri 6zellikle koyar. Bu me-
safenin kapatilmamasi onun icin 6zel bir 6nem tasir. Sosyal mesafe onun
icin otoritesini hissedecedi en dnemli durumdur. Kendinin disindakilerden
bu mesafeyi mudak surede korumalarini ister. Liderligini yaptigi toplumun
ve yonetime istirak eden herkesin, kendisine mudak surede itaat etmesini,
vahiy niteliginde gordigi buyruklarina boyun egmesini, sadakat etmesini is-
ter. Nitelikli kadrolara ihtiyag duymasina ragmen bireysel tstunlikler onu
rahatsiz eder, ¢evresindeki insanlardan surekli kuskulanir ve komplo teori-
leri ile tedirginlik duyar. Otoriter liderlerin cesarederi, kararliligi ve iradeleri
ile etkili dis géruntist disinda uzun vadeli toplumsal liderlik yapma sanslari
ve ozellikleri yoktur. Bu nedenle belli bir slire sonra otoriter liderden
despotizme, totaliter dzelliklere kaymalar ve bu 6zelliklerin gerektirdigi dav-
ranislara yénelik sapmalar baslar. Bu nedenle dengesizlikler, tutarsizlikar,
uzun vadeli planlamalara esas olarak sezinleme eksiklikleri ve sonugta basari-
sizliklar géziikmeye baslar. Bu durum ise liderligin sonu demektir. Yakin
dinya tarihi bu 6rneklerle doludur. Mussolini, Hider ve Stalin gibilerinin
yonetimleri déneminde yasanan olaylar ve bu olaylarin diinya ve bélge tari-
hine etkileri tipik érneklerdir.

Demokratik liderler ise yénetimin tim fonksiyonlarina grup Gyelerinin
katilimini isterler. Lider, yoneten grupla yakin diyalog-istisare halinde ol-
dugu ve bdyle bir davranis bekledigi igin karar alma asamasinda ¢ok sayidaki
insandan ve bu insanlarin farkh fikirlerinden yararlanir. Kararlarindaki isa-
bet, uygulamalarindaki tutarlilik igin temel dayanak teskil eder. Lider yetki-
leri paylasmisur. Paylasilan yetki oraninda, bu yetkiyi kullanan kisi sorumlu-
luk alundadir. Dolayisiyla sorumlulugu olmayan yetki ya da yetkisiz sorumlu-
luk gibi bir durum s6z konusu degildir. Lider, grup icindeki bireylerin yete-
neklerine ve beklentilerine 6nem verdigi igin, fertler yeteneklerini azami
oranlarda kullanmayi génilli bir zorunluluk olarak hissederler. Bu durum
ise hedefte birligi, grup ruhu ve dinamizmini, irade ve dayaniklihg! berabe-
rinde getirir.
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Sosyal psikolojide kabul edilen diger bir lider dpi ise karizmatik lider ti-
pidir. Karizmatik lider; otoriter liderin dzellikleri ile demokratik liderin dzel-
liklerinin bileskesi durumundadir. Otoriter liderligin cesareti, kararliligi ve
iradeleri ile demokratik liderligin paylasici, danisici, 6zendirici, yonlendirici
ve yetki verici 6zelliklerini birlestirmistir. Zaman, zemin ve diger sartlara
gore otoriter ve demokratik liderligin sentezini ayni sahista gozleyebiliriz.
Karizmatik liderler toplumlari pesinden sirukleyen, onlara idealler veren,
fertlerin duygu, dusiince ve davranislarina kalici nitelikte etkide bulunan,
Ozetle insanlarin her yénlne hitap edip onlari sekillendiren ve istedigi yone
kanalize edebilen insanlardir. Bu nedenle karizmatik liderleri, toplum haya-
nnin belli dénemlerinde gorebiliriz. Ancak karizmatik liderle ilgili bu yakla-
sim 5-10 yillik dénemler halinde cikip parlayan ve bulundugu konumu ter-
kedince ve/veya kaybedince unutulan sahislar (6rnegin siyasi parti liderleri
gibi) i¢in gegerli degildir. Zaten bu konumdaki insanlar sadece hitap ettik-
leri dar ¢evrenin yicelttigi, muhataplarinin menfaat veya zarar beklenisi ne-
deniyle tabi oldugu insanlar olduklari icin, karizmalari arzedilen hususlarla
sinirhidir. Lider degil, yonetici veya baska bir ifadeyle amirdirler. Oysa top-
lum liderligi konumundaki karizmatik lider kisiliklerin &zelligini sinirh dar
bir cerceveye oturtmak mumkiin degildir.

Ataturk'in Lider Kisiligi

Milletlerin tarihinde déniim noktalari ve bu dénem noktalarinda belir-
leyici rol oynayan insanlar vardir. Bu insalar o toplumun tarih akisina dam-
galarini vururlar. Genellikle olagan disi sardarin insanlaridirlar. Olagan sart-
larda yetismeyecek, olaganisti sardarin bilgisini, birikimini, sanauni, sezgi-
sini, becerisini ve cesaretini tasiyan insanlardir. Biz onlara lider deriz. Grup
lideri, rutin yonetici veya yonlendirici degillerdir. Siradan veya sira disi in-
sanlarin sahip olmadiklari 6zelliklerle donanlmis, bu birikimlerinin farkinda
olan insanlardir. Buyik islerin altinda onlarin imzalarini goririz. Farkli bir
Onsezileri, devrini asan ufuklari, bunlara uygun hareket etmeyi mimkiin ki-
lan cesaretleri ve tavizsiz tavirlari ile i1srarlari vardir. Gosteristen uzak, gercek-
lerle beraber olan, gergeklerden korkmayan fakat lizumsuz abartilardan da
rahatsiz olan sahsiyetlerdir. ilkeler koymuslardir. Kendilerine ve kendisin-
den sonra onu degerlendirecek insanlara Gunese, el fenerinin sis yapilma-
sindan, elmasin Oltu tasiyla sislenmesinden hoslanmazlar. Bu nedenle
Atatirk'in tamnlmasinda ve bu maksatla yapilacak analiz ve sentezlerde su
s6zi haurlanmalidir. "Tarih yazmak tarih yapmak kadar muhimdir. Yazan
yapana sadik kalmadi§i miuddetce dedismeyen hakikat insanli§i sasirtacak
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bir mahiyet kazanir." Tarih yapmak ifadesi birileri i¢in yanlis bir kullanim
olarak degerlendirilebilir. Ancak tarih; kendiliginden olusan, tesadif! gelis-
meler ya da ruiin olaylar zinciri degildir. Olagan seyir icinde belli sebeplere
dayanan ve belli sonuglari olan gelismelerdir. iste bu sebep ve sonuca tesir
eden, sebebi ve sonucu olusturan kisi ve olaylar tarihin malzemesidir. Bu
nedenle tarihi yazanlar tarihi yapan sahsiyederin dzelliklerine sadik kalmak
zorundadirlar. Eger bu zorunluluk yerine getirilmez ise verilmek istenen
dogrular, bu dogrulari siisleyen ancak esasa tesir etmeyen, bazi zamanlarda
da esasa zarar veren gelismelere sebep olabilirler. Bu nedenle "degismeyen
hakikaderin" bizden sonraki nesilleri sasirtmamasi igin dile getirilen ya da
kaleme alinan herseyin 6ztine sadik olma zorunlulugu, yazanin veya sdyleye-
nin objektifligi esasir.

Pozitivist dustincenin dnderlerinden Auguste Comte "tim duslnirler
fiziksel ve sosyal diinyada yararlilik sinamasi ile gecerli olmuslardir" demek-
tedir. Bir milletin kaderiyle dzdeslestirilen insanlarin yani o milletin liderle-
rinin, milletin tarihinden "yararhlik" boyutuyla denenmis ve kabul gérmus
olmasi gerekmektedir. Ataturk icin de durum aynen gecerlidir. Atatirk’in
Mustafa Kemal olarak anildigi dénemde; Turk milletinin kaderi tGzerinde
oynadigi rol, Tlrk milletinin yok olma asamasindan donisi ve yok edilmis
kiltdrinin, maddi ve manevi degerlerinin, 6zgiveninin sahlanisi bilinen
gerceklerdir. Dolayisiyla, denenen ve milletin génliinde ibra olunmus bir
yiicelisin simgesidir. Bu nedenle Mustafa Kemal dénemi disindaki dénemde,
Atatlrk olarak Tirk milletinin liderligi asamasini makalemize konu edindik.
Aslinda Falih Rifki Atay'in "inkilap nizaminin Ataturk'l zaferin Mustafa
Kemal'ini gdlgede biraku. Kendini yine kendi gecti"lifadesi ile anlatlmak is-
tenen dénemin anlasiimasi ve ézliimlenerek yasanir hale getirilmesi gerek-
mektedir. DGnemin higbir liderinde goriilmeyen siyasi liderlik 6zelliklerinin
incelenmesi, irdelenmesi yeni nesillere aktariimasi saglanmalidir.

20 nci ylzyihn ilk yillarida doganlar élim ile dirilisi birlikte yasamis in-
sanlardir. Onlar bir milletin ve devletin nasil mahvedildigini, devletin asli
unsuru Turk milletinin hangi sardar allinda kimlik ve kisiliksiz birakildigini,
16 milyon km2'lik bir alanin nasil kaybedildigini, cogunlugu bir hi¢ ugruna
olan savaslarla ylizbinlerce vatan evladinin nasil kiydirildigini yasamislardir.
Onlar bir milletin bekasi icin mudak olan devlederinin hangi maceralara su-

1Falih Rifki Atay, M. Kemal'in Mutareke Defteri, Kultir Bakanhg! Yayini, Ankara 1981, s.
27.
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ruklendigini ve buna bagl olarak milletin mahvedilisini tattilar. Ayni insan-
lar Mustafa Kemal'in liderliginde kurtuluslarini yasadilar. Buginki nesillere
atalarinin yasadiklarini yasatmak mimkiin olmadigi icin yasananlari 6gret-
mek ve ders almalarini saglamak zorundayiz.

Atatirk'tn liderlik dzellikleri bir siyast liderde bulunmasi gereken 6zel-
likler itibariyle asagida aciklanmistir.

a- Liderligini Yapti§i Toplumu/Milleti Tanima

Liderler, liderligini yaptigi toplumun icinden gelmis ve o toplumu ana-
liz etmis 6ziimlemis sahsiyetlerdir. Atatlirk cocukluk ve gencglik glnlerini
Osmanlinin en sikintili déneminde, Ustuste hata yapan ydneticiler zama-
ninda gegirmistir. Halkin iginde, cephede, her zaman ve zeminde halkin
tepkilerini incelemis, halkin inanacagi onu dogru hedefe yoneltecek lider
sikintisi ¢ekisini, inandi§! insanlarin pesinde nasil struklediginin aci tecri-
belerini yasamistir. Biyografisi incelendiginde bir lider igin temel 6zellikler-
den biri olan "iyi bir toplum gozlemcisi" ve "iyi bir sosyal iliskiler uzmani" ol-
dugu gorilecektir. Atatirk bu 6ézellikleri ve yasadiklarindan edindigi tecri-
beleri nedeniyle halkini ¢ok iyi analiz edebilmistir. Nitekim "Samsuna ¢iki-
gim gin elimde maddf hichir kuvvet yoktu. Yalniz buyuk Tirk milletinin asa-
letinden dogan ve benim vicdanimi dolduran yiiksek ve manevi bir kuvvet
vardi. iste bu kuvvete, bu bilyiik Tiirk milletine giivenerek ise bagladim"2
demektedir.

Atatiirk ayni zamanda "Ya istiklal Ya Olim" emri verilecek milletin Tiirk
milleti oldugunu bilmekte ve onu "Tirk{n haysiyeti, gururu ve kabiliyeti ¢cok
yiksek ve buytktir. Boyle bir millet esir yasamaktansa, mahvolsun daha iyi-
dir*3diye tanimlayabilmektedir.

b- Organizasyon Kurma ve Gelistirme Yetenegi

Ataturk lider dzellikleri nedeniyle hayatnin her déneminde 6n planda
rol oynamis bir sahsiyettir. Onu kimliksiz, kisiliksiz ve silik tavirlarla gérmek
mamkin degildir. Hayatinin her asamasinda i¢inde bulundugu gevrede far-
kedilen ve cevresini etkileyen, ydnlendiren bir kisilige sahiptir. Nitekim li-
derler; hedefledikleri sonuclari elde etmek igin, organizasyonlar gerceklesti-

2 Cevdet Tanyeli, Buyuk Devlet Adami Ataturk'un Fiziksel ve Yonetsel Dehasi, Harp
Akademileri Yayini, istanbul 1990, s. 3.
3 Nutuk, cilt I, Milli E§iim Basimevi, istanbul 1963, s. 17.
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ren ve bu organizasyonlarin basari kosullarini yaratan, organizasyon icindeki
insanlari do§rudan veya dolayli etkileyen insanlardir. Bunun en glzel érnegi
Midafaa-i Hukuk Cemiyednin Halk Firkasi haline donlstirilmesi asama-
sinda goérultr. Silahli micadelenin siyasi cephesi olan Midafaa-i Hukuk
Cemiyeti, Kurtulus Savasinin sonuclanmasi ile kurulus maksadi gerceklesmis
oluyordu. Bu organizasyona yeni bir fonksiyon kazandirilmasi gerekiyordu.
Baris sardarinin islevlerini Ustlenmesi ve yeni mantiga uygun yapilanmasi,
halkin destegini almasi gerekiyordu. Ayrica dayanaginin bulunmasi lazimdi.
O glne kadar benzer organizasyonlar hikimet eden hanedana dayali ve
ondan gug¢ aliyordu, hanedan artik yoktu, millet nazarinda da yok olmustu.
O zaman yeni organizasyon halka dayanmak ve adim da ondan almali idi ki
halk yénetime katildiginin farkinda olsun, eski yonedmle yeni yénetimin
farklihigini ayirtedebilsin. Bu disiince bir organizasyona yeni bir ¢cehre ka-
zandirma, yeni bir hedef verme yaninda onun kalicihi§ini temin etmeye y6-
nelik saglam bir siyasal manugin ve ginimiiz demokrasisinin temelini teskil
etmistir.

Atatirk organizasyonlar yaninda ferderle de ilgilenmis, tlkenin yararla-
nabilecedi higbir insani dislamamisur. Halk Fikrasinin adaylari disinda "ba-
gimsiz" aday olarak meclise giren (6rnedin Emin Sazak gibi) sahislara diger
milletvekillerinden gelen tepkilere karsi "mademki bu arkadaslarimiz halkin
teveccihuni kazanmislardir, biz de onlari kazanmak ve kabiliyetlerini mille-
tin hizmetine sunmak zorundayiz" diye bliyik hosgoru ile yaklasmis ve bu in-
sanlarla yakin diyaloglar kurarak onlardan azami Olgiilerde yararlanmistir.

c- Onceden Planlama ve Ana ilkelerde Tavizsizlik

Atatlrk hedeflerini ¢ok iyi belirlemis bir liderdir. Hedeflerine yonelik
ilkeleri, zamanlamasi ve hedeflerine ulasacagi kadrosu bellidir. Daha miica-
delenin basinda ileriye yonelik fikir ve hedeflerini yakin arkadaslarina acikca
beyan etmistir. Atatlirk, Erzurum Kongresinin yeni bitti§i ve Sivas
Kongresinin hazirhiklarinin yapildigr giinlerde, 8 Agustos 1919 sabaha karsi
Mazhar Mifit Kansu'yu yanina ¢agirir ve sunlari soyler.

- Zaferden sonra hiikimet sekli cumhuriyet olacaknr.

- Padisah ve hanedan hakkinda zamani gelince gerekli islem yapilacak-
ur.

- Hilafet kaldirilacakdr.
- Seriye vekaleti lagvedilecektir.
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- Medrese ve tekkeler kaldirilacaktir.

- Tesettlr kaldirilacak, fes kalkacak, uygar uluslarin giydigi sapka giyile-
cektir.

Yukarida yer alan hususlar bir 6ngéri degildir. Planlanmis ve yeni olu-
suma yon verecek ana ilkelerdir. Ulkenin y6netim seklinden, dayandirilacagi
ilkelere, hukuki yapisindan egitim dizenine ve kiyafetine kadar énceden
belirlenmis hedefler zinciridir. Nitekim Lozan'la birlikte zaferin kazanildigi
ve barisin sonucu adim adim inkilaplarin gelmesi gerektigi dénemde yapila-
cak inkilaplar 6nceden bellidir. Ayrica bu konuda go6rev lisdenecek kadrolar
fikren hazir hale getirilmistir.

Bu konudaki diger bir érnek Blylk Millet Meclisinin teskiliyle ilgilidir.
Osmanli Parlamentosu Meclis-i Mebusan ve Meclis-i Ayan'dan meydana geli-
yordu. Yeni Meclisin tesekkili konusunda Atatiirk'tin yakin silah arkadasla-
rindan bir kismi Osmanli Parlamentosunun Ankara'ya tasinmasindan ya-
naydi. Oysa Osmanli Parlamentosu; yapisi, teskilinde belirleyici olan gucin
durumu gibi 6zellikleri itibariyle yeni olusumun mantiga tamamen zit ol-
dugu gibi Osmanli Mebus ve Ayan'ini tayin eden gicin, bu defa dolayli ola-
rak Ankara'ya mudahalesine ve kazanilmis zaferin tersyiiz edilmesine sebep
olacaku. Atatiirk bu dizenlemeyi siddede reddetmis, miukemmel bir taktik
ornegi vererek Osmanh Parlamentosundan Anadolu'ya gececekleri kabul
ederek hem onlarin giicinden yararlandi§i gibi iki basl bir goérinim arze-
den Ulke yonetiminde artik stz sahibi olmamasi gerekenlerin gicin( de
parcalamisiir. Sonugta istanbul'u terkedenlerle, Anadolu'dan segilenlerin
olusturdugu millt bir meclis tesekkdl ettirilmistir.

Gecen ginlerde olusan sartlar ¢ok iyi dederlendirilmek suretiyle, Lozan
goérusmelerine istanbul Padisah Hikimetinin ¢agrilmasi iizerine 1 Kasim
1922'de Saltanat kaldiriimis, halife olacak sahsin "bilimsel ve ahlaki agidan"
niteliklerini belirleme yetkisinin TBMM'nce kararlasiiriimasi kabul edilmis
ve yeni halife olarak 20 Kasim 1922'de Abdilmecit secilmistir. "Halife
Meclisin, Meclis de Halifenin"” mantiginin yayilmaya baslamasi ve bu yakla-
simin geng Cumhuriyetin ilkelerine verece@i zarar olusmadan 3 Mart 1924
tarihinde de halifelik kaldirilmis ve 1921 Anayasasinda yapilan detayli degi-
sikliklerle 1924 Anayasasinda Cumhuriyet temelleri saglam bir zemine otur-
tularak, halk hakimiyeti kesin olarak tesis edilmistir.

Bir sistemi en etkili kurumlariyla birlikte degistirmek, bu degisikligi o
kurumlardan yetismis, hattd "ekmegini yedim, ihanet edemem" zihniyetin-
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deki eski silah arkadaslarina ragmen gergeklestirmek herhangi bir liderin
yapamayacag! olaylardir.

d- Gergekeilik

Atatiirk hayaunin her déneminde hayellerden uzak ve gerceklerle yasa-
mis bir liderdir. Onun yasaminda risk ve riski alacak cesaret vardir. Ancak
riski macera ugruna omuzlama ve bu maceraya milleti stirikleme zaafi ol-
mamistir. Déneminin ismi hadrlanan sahislarina bakiigimizda bunu acgikca
gorebiliriz. Ornegin Enver Pasa, Enver Pasa'nin tum Mduslumanlari ve
Turkleri biraraya getirece§im diye formule etti§i Utopyasi hem kendi hem de
ona inananlart sonu hisranla biten bir maceraya suriklemistir. Oysaki
Atatirk'in 1933 yil Cumhuriyetin onuncu yih aksaminda belirtti§i, Sovyet
idaresinin bir giin yikilacagi, bu baski yonetiminin altindaki soydaslarimizin
harriyetlerine kavusacaklari ve bu duruma hazirhikli olmamiz gerektigine
dair ikazlari bugin gergek olmustur. Ayrica bu sozlere cesidi nedenlerle ku-
lak tikayan bizler gercekten hazirliksiz yakalanmisizdir. Atatirk tim
Miisliman ve Tdrkleri kurtarma gibi bir maceraya atilmamis ama
Azerbaycan'dan Afganistan'a, oradan Dogu Turkistan'a kadar uzanan genis
cografyadan ylzlerce genci Turkiye'ye getirtmis, veterinerlikten askerlige
kadar ¢ok genis bir mesleki yelpazede yetismelerini, bir kisminin Tirkiye'de,
bir béliminim kendi lkelerinde 6nemli sahsiyeder olmalarini saglamisir.
Hatay konusunun biran dnce halledilmesini isteyen ve askeri midahale dne-
renlere "yarin bir timen asker yollasam Hatay'l alabilirim. Renanf i¢in hare-
kete gegcmeyen Fransizlar bir Suriye Sancagi icin bizimle harbe girmezler.
Bunu da bilirim fakat ya bu sefer seref ve namus meselesi yaparlarsa?
Milleder belli o lur mu? Ben bir sancak icin Tirkiye'yi harp tehlikesine sok-
mam"4 demis, zamani geldiginde icinde buyilk bir 1zdirap duydugu Hatay
sorununu halletmistir. "Ne mudu Turkim diyene" diyen ve "Turkliginden
kibir denecek kadar gurur duyan"5buyik lider, Turancilik gibi Gtopyanin
pesinde olmamis, onun igin Tirkiye ve Tirkiye Tirkligu her seyin 6niinde
olmustur.

e- Eyleme \énelik Olma

Atatirk higbir zaman goruslerini kati ve degismez bir doktrin halinde
dondurmamistir. Aklin, bilimin ve toplumun ihtiyaclari ile zamanin sarda-

4 Falih Rifki Atay, a.g.e., s. 99.
5A.g.e., s. 101.
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rini birlestirmis, dustncelerini cesaretle uygulamisUr. Onun Kkisilik yapisinda
eylemsizlik hichir donemde goérilmemistir. Eylemleriyle Turk milletine y6n
verdigi gibi diger milletlere de 6rnek olmak istemistir. Sagliginda Mekke'de
dizenlenen bir islam Kongresine Tirkiye de davetlidir. Mekke'ye sapka ile
girilemeyecegi dusinilmektedir. Ama baslik ve kiyafet degistirmekle din de-
gistirecegini zanneden bir toplumun ne gerilikten ne de kolelikten siyrilabi-
lecegini bilen Atatiirk, islam Kongresine kanlan milletlere 6rnek olmasi igin
milletvekillerinden Edip Servet Tor' cagirir ve "Mekke'ye gidip beni temsil
edeceksin. Tirksin ve Mislimansin. Turklik Muslimanhigin énciisu ve ki-
lavuzudur. Misliman milletleri medenilesmekten alikoyan batil itikatlar
yikmak icin Mekke'ye sapka ile gideceksin. Kara taassup seni parcalamaya
bile kalksa, basini vereceksin, fakat egilmeyeceksin" der. Edip Servet Tor
Mekke'ye sapka ile gider ve Misliman delegelerin en itibarlisi o olur.

Bir liderde bulunmasi gereken 6zelliklerden eylemlilik ve eylem cesare-
tine guzel bir érnek teskil eden bu olay Ataturk’iin ufkunu gostermesi agi-
sindan da énemlidir. Clnki bugiin dahi, Edip Servet Tor'tin kiyafetine ula-
samayanlarin i¢inde yasadiklari karanlik hepimizce malumdur.

Ataturk'in "uygar olmayan uluslar uygar olanlarin ayaklari alnnda kal-
maya mahkumdurlar" s6zii buglin yasanan sayisiz olayla ispatlanmisnr.

f- Halka Dayanma, Demokratik Ruh

Atatlrk'in kizdigi zaman kullandigi climlelerden birisi "halka gider, ye-
niden baslarim" olmustur. Atatirk Milll Micadele dncesi ve sonrasinda si-
rekli olarak halka dayali, onun destegini alarak hareket etmistir. Halka lider-
lik yapmis ama halktan kopmamisur. General Patton'un "belki silahlarla sa-
vasilir ama insanlarla kazinihir" séziinde oldugu gibi askeri savasl, sosyal, kiil-
turel, diplomatik savaslari hep halka dayanarak kazanmisur. Dagda gobanin,
tarlada kdylinin, okulda 6grencinin, fabrikada is¢inin yaninda olmayi, yiiz
yuze goérismeyi, fikir olusturmaya yonelik yemekli toplanularina her kesim-
den insani misafir etmeyi ve onlarin 6zgirce fikir beyan edecekleri zemini
olusturmayi bir gérev bilmistir.

g- istisnal Kisilik
Ataturk karizmatik bir lider oldugu kadar, akilci ve hukuki otorite ile ge-
leneksel otoriteyi birlestirebilen, genel ve mesleki bilgi ile evrensel ve milli

kaltira milletine yansitabilen, dustnce ve galisma disiplinine sahip bir Kisi-
liktedir.
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h- Mesruiyet

Atatlrk tepeden inme, zorlama ve dayatmaci davranislardan israrla ka-
¢cinmisur. O, mevcudiyeti ile kabul gérmek ve secilmek istemistir. Nitekim
Erzurum ve Sivas Kongrelerindeki tavri, Heyeti Temsiliye ve TBMM
Baskanliklari dahil demokratik tim gorevlerle secilerek geldigini goriiriz.
Secilmekle hem Gzerinde ittifak edilen insan, hem de segenlerin kararina
kallmak zorunlulugunu hissettigi bir lider olmak istemistir. Bunu basarmis,
kendisini secenleri siirekli olarak ikna etme, ikna ederek fikre ve eyleme or-
tak olmalarini saglama yolunu se¢mistir.

Kendisi i¢in arzuladigi bu durumu ulke yénetimine de yansitmis; iktida-
rin aileden aileye, ayni aile iginde bir fertten diger ferde, Fransiz ihtilalinde
oldugu gibi bir sinifa veya Rus ihtilalinde oldugu gibi oligarsik kadrolara
vermemistir. Ayrica boyle bir gelismeye yol acacak imkanlari da gerisinde bi-
rakmamisar.

I- Temel Ihtiyaclari Belirleme ve C6ziimleme Giicii

Atatlrk, 625 yillik Osmanli ydnetiminin birakti§i enkazi ortadan kaldi-
racak yeni bir ruh olusturacak tedbirleri 6ncelikle uygulamaya koymustur.
Bu konuda atilan ilk adim daha Kurtulus Miicadelesi doneminde, 16-21
Temmuz 1921'de gerceklestirdigi Maarif Kongresidir. Yeni devletin ancak
yeni bir ruhla donaulmis kadrolarca omuzlanabilecedinin bilincinde toplu-
mun yenilenmesi girisimleri surdurtlmis; yazinin yenilestirilmesi, dilin
Arapca ve Farscanin etkisinden kurtarilmasi, ekonomi kurultayi ile miteseb-
bis ruhun uyandirilmasi, milli sanayiye 6ncilik edecek lokomotif miessese-
lerin (Stmer Bank-Eti Bank gibi) kurulmasi, yurtdisina basta sanat olmak
Uzere cesidi alanlarda yetistirilmek tzere 6§renci gonderilmesi vd. uygula-
malar ile bunlara yonelik teskilatlanmalar gergeklestirilmistir. Bunlar ara-
sinda 6zellikle bir millet yaratmada en etkili giice sahip olan dil ve tarih ko-
nulari ile din konusundaki girisimlerin Atatiirk'ten sonraki y6neticiler tara-
findan ayni hassasiyette sirdirilmemesi yillar 6nce ¢6zmemiz gereken pek
¢cok problemin buglin yasamasina ya da olusmasina sebep olmustur.

i- Ana Amaci Belirleme ve Oncelik Tespiti ile Karar ve Emir Verme
Gicu

Bir liderde bulunmasi gereken baslangi¢ 6zelliklerinden biri ana amaci
belirleme gicudir. Ulasacagl ana hedefi belli olmayan bir insanin lider ol-
mas! disunilemez Atatlrk icin ulasilmasi gereken hedef; bilimde, teknikte,
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hayat standardinda, ekonomide, asker? alanda kisaca hayatin her boyutunda
muasir medeniyet seviyesine ulasmaktir. Bu hedefe ydnelik olarak tarimdan
makine sanayine, egidmden saglik sektdriine, bayindirliktan devlet opera ve
balesine kadar ¢agdas medent hayati lilkemize tasiyacak her alanda onun
imzasini goririiz. Uzilecek nokta ondan sonraki neslin ve bizlerin kisir
donguler halinde ya ideoloji ya da kisilerle ilgili tarismalarla zaman kaybet-
mis ve kaybediyor olmamizdir.

Sonug¢ olarak su soyleyebiliriz, Ataturk; sadece Tirk milletine liderlik
yapmis, yon vermis bir lider degildir. O diinya milleder ailesi iginde esir mil-
ledere de yon vermis umut kaynagi olmus bir liderdir. Atatlrk ayni dénemde
yasadigi Lenin gibi milletlerin kaderini komiinizm zulmiine hapsetmemis,
Mussolini veya Hitler ya da Stalin gibi milyonlarca insanin katline sebep
olmamis, Enver Pasa drneginde oldugu gibi sonu hisranla bitecek ma-
ceralara devletini ve milletini stiriklememistir. Eger ondan sonrakiler kisir
sahsi ve parti veya menfaat cekismesi kavgasina girmemis olsalardi, onun ka-
zand1§1 zaferi yine onun baslattigi siyasf, sosyal, kilturel, bilimsel, teknolojik
ve ekonomik taclarla susleyebilselerdi, bugin yasadigimiz ekonomik, sosyal
ve diplomatik sorunlari yasamazdik. Simdi binlerinin kiblesi biz olurduk, biz
degil baskalari bize gipta ile bakardi.






